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ESG-Kriterien:
Anforderung
an die Projekt-
steuerung von
Immobilien-
projekten

An die Projektsteuerung, die
mit technisch-wirtschaftlichen
Beratungs- & Management-
Leistungen treuhédnderisch Bau-
herrenaufgaben wahrnimmt,
werden im Zusammenhang
mit den EU-Vorschriften eben-
falls erganzende Anforderun-
gen gestellt, um den Bauher-
ren beziehungsweise Investor
bei Immobilienprojekten aktiv
bei der Definition, Implemen-
tierung und Dokumentation der
ESG-Kriterien zu unterstiitzen.
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ESG-Fachberatung im Rahmen
der Projektentwicklung

Bereits heute lassen sich die hohe Komplexitat und umfangreiche
Dokumentationspflicht erahnen, denen die Immobilienbranche ge-
genuberstehen wird — obgleich sich die Spezifizierung der Nachhal-
tigkeitskriterien noch im Entwurfsstadium befindet. Dies wird das
Erfordernis mit sich bringen, bereits in der Phase der Projektent-
wicklung Kompetenz beziiglich der ESG-Anforderungen durch eine
LESG-Fachberatung’ bzw. ein ESG-Experten-Team' einzubinden. Die
Dienstleistung einer ESG-Beratung ist derzeit noch nicht — analog
den in der HOAI standardisierten Fach-/Planungsleistungen — ge-
regelt. Dem Projektsteuerer kommt daher die Aufgabe zu, die Leis-
tungsanforderungen zu definieren sowie deren Beauftragung zu
begleiten. Mit Unterstiitzung durch den ESG-Berater sind anschlie-
Rend die fir eine ESG-Konformitat erforderlichen Projektziele ab-
zuleiten. Ebenso ist in diesem Zusammenhang zu prifen, welche
Teilaufgaben durch Fachberater — wie einen DGNB-Auditor — zu
unterlegen sind und in den Prozess integriert werden miissen.

Auswirkungen auf die
Projektplanung

In der Projektvorbereitungsphase sind die definierten ESG-Ziele
durch die Projektsteuerung in der Entwicklung der Projektaufbau-
und -ablauforganisation sowie bei der Mitwirkung beim Risiko-
management zu berticksichtigen. Bei der Aufstellung des Rahmen-
terminplans mussen die ESG-relevanten terminlichen Auswirkun-
gen identifiziert und in die Ablaufplanung integriert werden. Zudem
mussen die Anforderungen zur Dokumentation der Planungs- und
Ausfihrungsergebnisse prazisiert, im Rahmen der Leistungsanfra-
gen integriert und mit den Projektbeteiligten vertraglich vereinbart
werden. Zusatzliche uber die Grundleistung hinausgehende Aus-
fUhrungsleistungen gilt es monetéar zu analysieren und mit ange-
messenen Anséatzen im Kostenmanagement zu berlcksichtigen.
Des Weiteren mussen die ESG-Ziele ggf. in die Erstellung des Ver-
sicherungskonzeptes einbezogen werden.



